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*ÁÎÕÁÒÙ ΤΡΣΪȟ  

)ÎÓÉÄÅ 4ÈÉÓ %ÄÉÔÉÏÎȡ 
 /ÐÉÏÉÄ 0ÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ,ÉÍÉÔÓ ÉÎ 
4. 4ÏÇÅÔÈÅÒ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ 

!Ó ÏÆ *ÕÌÙ Σȟ ΤΡΣΪȟ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÐÒÅÓÃÒÉÂÉÎÇ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ×ÅÒÅ ÉÍÐÌÅȤ
ÍÅÎÔÅÄ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÏÒ (ÁÓÌÁÍȭÓ  4. 4ÏÇÅÔÈÅÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ  
4ÈÉÓ ÌÁ× ÔÅÃÈÎÉÃÁÌÌÙ ÔÁËÅÓ ÅǟÅÃÔ *ÕÌÙ Σȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÏÎȭÔ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÕÎÔÉÌ *ÁÎȢ Σȟ ΤΡΣΫȟ ÔÏ ÇÉÖÅ ÐÈÁÒÍÁÃÉÅÓ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ 
ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅÉÒ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȢ 0ÒÅÓÃÒÉÂÅÒÓ ÍÁÙ ÏǟÅÒ ÐÁÔÉÅÎÔÓ Á ÔÈÒÅÅ-ȟ 
ǢÖÅ- ÏÒ ΣΡ-ÄÁÙ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎɂÂÕÔ ÔÈÏÓÅ ÆÏÒ ΣΡ ÄÁÙÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÍÁÙ 
ÂÅ ÐÁÒÔÉÁÌÌÙ ǢÌÌÅÄȢ 4ÈÅ ÐÈÁÒÍÁÃÙ ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÈÅÃË ÔÈÅ 
#ÏÎÔÒÏÌÌÅÄ 3ÕÂÓÔÁÎÃÅ -ÏÎÉÔÏÒÉÎÇ $ÁÔÁÂÁÓÅȟ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÏÐÉÏÉÄ ÐÒÅȤ
ÓÃÒÉÐÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÈÁÓ ÔÏ ÂÅ ÃÈÅÃËÅÄ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ǢÒÓÔ ÂÒÉÎÇ Á 
ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÔÏ Á ÐÈÁÒÍÁÃÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÁÇÁÉÎ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÃÅ ÅÖÅÒÙ ÓÉØ 
ÍÏÎÔÈÓ ÁÓ ÌÏÎÇ ÁÓ ÙÏÕȭÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÒÅǢÌÌÓȢ 
 

4ÈÅ ÌÁ× ÁÌÓÏ ÎÏ× ÒÅÑÕÉÒÅÓ Á ÄÏÃÔÏÒ ÔÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÒÅÁȤ
ÓÏÎÓ ÙÏÕȭÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÕÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÙÏÕȭÒÅ ÇÅÔȤ
ÔÉÎÇ ÉÔ ×ÉÔÈ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÃÏÎÓÅÎÔ  ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ  Á ×ÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ  ÉÔ ÃÁÎ 
ÂÅ ÁÄÄÉÃÔÉÖÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÄÏÃÔÏÒÓ ÃÁÎ ×ÒÉÔÅ ɉÁÎÄ ÐÈÁÒÍÁÃÉÅÓ ÃÁÎ 
ǢÌÌɊ ÏÐÉÏÉÄ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ Á ÔÈÒÅÅ-ÄÁÙ ɉÏÒ ÌÅÓÓɊ ÓÕÐÐÌÙ 
ɉÍÁØÉÍÕÍ ΣΪΡ --%ÓɊ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓȢ 
 

0ÈÁÒÍÁÃÉÓÔÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÌÉÍÉÔÓ ÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÏÐÉÏÉÄ-
ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÉÓËÓȟ ÅǟÅÃÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÒÁÃȤ
ÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÕÇÓȠ ×ÈÁÔ ÔÏ ÅØÐÅÃÔ ×ÈÅÎ ÙÏÕ ÕÓÅ ÉÔȠ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ 
×ÁÙ ÔÏ ÕÓÅ ÉÔȠ ÁÎÄ ÃÏÓÔȟ ×ÉÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÏÒ ÃÁÓÈȢ 
 

3ÏÍÅ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÅØÅÍÐÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÌÉÍÉÔÓȢ 
$ÏÃÔÏÒÓ ÍÕÓÔ ×ÒÉÔÅ ȰÅØÅÍÐÔȱ ×ÉÔÈ Á ÄÉÁÇÎÏÓÉÓ ÃÏÄÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅȤ
ÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÔÏ ÑÕÁÌÉÆÙȢ 0ÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÇÅÔÔÉÎÇ ÐÁÌÌÉȤ
ÁÔÉÖÅ ÃÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÏÒ ÈÏÓÐÉÃÅ ÃÁÒÅȠ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÉÃËÌÅ ÃÅÌÌ ÄÉÓȤ
ÅÁÓÅȠ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÐÁÔÉÅÎÔÓ ÁÔ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȠ ×ÈÏ ÁÒÅ ÓÅÅÎ ÂÙ 
ÄÏÃÔÏÒÓ ×ÈÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ȰÐÁÉÎ ÍÁÎÁÇÅȤ
ÍÅÎÔ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÓȱȠ ×ÈÏ ×ÅÒÅ ÔÒÅÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÏÐÉÏÉÄÓ ÆÏÒ ΫΡ ÄÁÙÓ ÏÒ 
ÍÏÒÅȠ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÅ ÂÕÒÎÓ ÏÒ ȰÍÁÊÏÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÔÒÁÕÍÁȱȠ ÁÎÄ 
×ÈÏ ÁÒÅ ÏÎ ÍÅÔÈÁÄÏÎÅȟ ÂÕÐÒÅÎÏÒÐÈÉÎÅ ÏÒ ÎÁÌÔÒÅØÏÎÅȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 
ÄÒÕÇÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÆÒÏÍ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÅØÅÍÐÔ ÆÒÏÍ 
ÔÈÅÓÅ ÌÉÍÉÔÓȢ  
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4. 4ÏÇÅÔÈÅÒ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ 3ÉÇÎÅÄ 
4ÅÎÎÅÓÓÅÅ 'ÏÖȢ "ÉÌÌ (ÁÓÌÁÍ ÓÉÇÎÅÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ 4. 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒȭÓ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ 
ÁÎÄ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÌÁÎ ÔÏ ÅÎÄ ÔÈÅ ÏÐÉÏÉÄ ÃÒÉÓÉÓ ÉÎ 
4ÅÎÎÅÓÓÅÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÒÅÅ ËÅÙ ÁÒÅÁÓ ɀ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎȟ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ -ÁÒÙÖÉÌÌÅ ÏÎ 
*ÕÎÅ ΤΫÔÈȢ  Ȱ4ÈÉÓ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÉÓ Á ÍÁÊÏÒ ÓÔÅÐ ÉÎ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ǢÇÈÔ ÔÈÉÓ ÅÐÉÄÅÍÉÃ ÂÙ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÐÐÌÙ 
ÏÆ ÏÐÉÏÉÄÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ÁÄÄÉÃÔÅÄȟȱ (ÁÓÌÁÍ ÓÁÉÄ ÉÎ Á 
ÃÅÒÅÍÏÎÉÁÌ ÂÉÌÌ ÓÉÇÎÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ "ÌÏÕÎÔ -ÅÍÏÒÉÁÌ 
(ÏÓÐÉÔÁÌȢ Ȱ) ÁÍ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ÓÉÇÎ ÔÈÅ 4. 4ÏÇÅÔÈÅÒ ÌÅÇȤ
ÉÓÌÁÔÉÏÎ ÔÏÄÁÙ ÁÎÄ ) ÔÈÁÎË ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ΣΣΡÔÈ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ 
ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÒÉÓÉÓȢ /ÐÉÏÉÄ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÁǟÅÃÔÓ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÓÔÁÔÅ ÉÎ ÓÏÍÅ ÆÏÒÍȟ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 
ÐÌÁÎ ) ÆÅÅÌ ÃÏÎǢÄÅÎÔ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ 4ÅÎÎÅÓÓÅÁÎÓȢȱ 

 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 4. 4ÏÇÅÔÈÅÒ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ɉ("ΣΪΥΣȾ3" ΤΤΧΩɊ ÆÏȤ
ÃÕÓÅÓ ÏÎ ÐÒÅÖÅÎÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÁÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ 3ÅÎÁÔÅ 
-ÁÊÏÒÉÔÙ ,ÅÁÄÅÒ -ÁÒË .ÏÒÒÉÓ ɉ2-#ÏÌÌÉÅÒÖÉÌÌÅɊȟ 3ÅÎȢ &ÅÒÒÅÌÌ (ÁÉÌÅ ɉ2-
'ÁÌÌÁÔÉÎɊ ÁÎÄ 2ÅÐȢ $ÁÖÉÄ (Á×Ë ɉ2-'ÒÅÅÎÅÖÉÌÌÅɊȢ 4ÈÅ ÂÉÌÌ ÌÉÍÉÔÓ ÔÈÅ ÄÕȤ
ÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÏÓÁÇÅ ÏÆ ÏÐÉÏÉÄ ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÎÅ× ÐÁÔÉÅÎÔÓȟ ×ÉÔÈ 
ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÍÁÊÏÒ ÓÕÒÇÉÃÁÌ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÁÎÄ ÅØÅÍÐȤ
ÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÁÎÃÅÒ ÁÎÄ ÈÏÓÐÉÃÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ ÓÉÃËÌÅ ÃÅÌÌ ÄÉÓÅÁÓÅ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÉÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÉÃÅÎÓÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 7ÉÔÈ ÉÎÉÔÉÁÌ ÏÐÉÏÉÄ 

ÐÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÏ Á Υ-ÄÁÙ ÓÕÐÐÌÙȟ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÏÐÉÏÉÄ 
ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ 
 

4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ɉ("ΣΪΥΤȾ3"ΤΤΧΪɊ ÉÎ ÔÈÅ 4. 4ÏÇÅÔÈÅÒ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÐÌÁÎ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÔÈÅ 
ÌÁ× ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ×ÁÓ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÂÙ .ÏÒÒÉÓȟ 3ÅÎȢ +ÅÎ 9ÁÇÅÒ ɉ2-+ÉÎÇÓÔÏÎɊ ÁÎÄ 2ÅÐȢ "ÉÌÌ $ÕÎÎ ɉ2-
+ÎÏØÖÉÌÌÅɊȢ 4ÈÅ ÂÉÌÌ ÃÒÅÁÔÅÓ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÏǟÅÎÄÅÒÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÐÒÏȤ
ÇÒÁÍÓ ×ÈÉÌÅ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÅÄȢ )Ô ÁÌÓÏ ÁÄÄÓ ÓÙÎÔÈÅÔÉÃ ÖÅÒÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÄÒÕÇ ÆÅÎÔÁÎÙÌȟ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÁÎ ÁÌÁÒÍÉÎÇ ÎÕÍȤ
ÂÅÒ ÏÆ ÏÖÅÒÄÏÓÅ ÄÅÁÔÈÓȟ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȢ 

 

!ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ 4. 4ÏÇÅÔÈÅÒȟ (ÁÓȤ
ÌÁÍ ÉÓÓÕÅÄ ÁÎ ÅØÅÃÕÔÉÖÅ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 
ÔÏ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅ ÃÕÒÒÅÎÔȟ ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ-ÂÁÓÅÄ ÐÁÉÎ ÁÎÄ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÍÅÄȤ
ÉÃÉÎÅ ÃÏÍÐÅÔÅÎÃÉÅÓ ÆÏÒ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ 
ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÐÒÁÃÔÉÔÉÏÎÅÒ ÓÃÈÏÏÌÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ΤΡΣΪ-ΣΫ ÂÕÄÇȤ
ÅÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΏΣΨ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ ÎÅ× ÓÔÁÔÅ ÄÏÌÌÁÒÓ ÔÏ ÆÕÎÄ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÇÈÔ ÁÇÁÉÎÓÔ ÏÐÉÏÉÄ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎȢ 
 

 

0)#452%$ ,%&4ȡ  -ÉËÅ +ÏÌÉÎÓËÙ ÏÆ %- *ÅÌÌÉÎÅË #ÅÎÔÅÒ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅÓ 'ÏÖÅÒȤ
ÎÏÒ (ÁÓÌÁÍ ÏÎ ÔÈÉÓ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔȢ  
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.%84 34%03ȡ  0ÁÒÉÔÙ %ÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÏÆ 3" ΤΣΨΧ ÂÙ 3ÅÎÁÔÏÒ "ÒÉÇÇÓ Ⱦ 
(" ΤΥΧΧ ÂÙ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ -Ã#ÏÒÍÉÃËȟ ÔÈÅ 4ÅÎȤ
ÎÅÓÓÅÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÒÅÖÉÓÅÄ ÉÔÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 
ÍÁÎÄÁÔÅÄ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÂȤ
ÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÃÏÍÐÌÉȤ
ÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ΤΡΡΪ ÆÅÄÅÒÁÌ -ÅÎÔÁÌ (ÅÁÌÔÈ 0ÁÒÉÔÙ 
ÁÎÄ !ÄÄÉÃÔÉÏÎ %ÑÕÉÔÙ !ÃÔȢ 
 
%ǟÅÃÔÉÖÅ *ÁÎÕÁÒÙ Σȟ ΤΡΣΫȟ ÔÈÅ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ $ÅÐÁÒÔȤ
ÍÅÎÔ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ ÁÎÄ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ ÄÕÒÉÎÇ ÉÔÓ 
ÍÁÒËÅÔ ÃÏÎÄÕÃÔ ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÁÃÈ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎȤ
ÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÍÐÁÎÙ ÓÈÁÌÌ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ 
ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÉÓ 
ÂÉÌÌȢ "Ù *ÁÎÕÁÒÙ ΥΣȟ ΤΡΤΡȟ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÓÈÁÌÌ 
ÍÁËÅ Á ÒÅÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÁÎÄ ÐÏÓÔ 
ÏÎ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 
ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÂÉÌÌȢ   
 
0ÁÒÉÔÙ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÉÓÓÕÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒÉÔÙ ÌÁ× ÉÎ ΤΡΡΪȢ !ÃȤ

ÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ ,ÁÂÏÒȟ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ 
ÃÁÒÒÉÅÒÓ ÃÏÍÍÏÎÌÙ ÓÕÂÖÅÒÔ ÐÁÒÉÔÙ ×ÉÔÈ ÔÁÃÔÉÃÓ ÓÕÃÈ ÁÓ 
ÓÕÂÊÅÃÔÉÎÇ ÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÕÂÓÔÁÎÃÅ ÕÓÅ ÄÉÓÏÒÄÅÒ 
ÃÌÁÉÍÓ ÔÏ ÕÎÄÏÃÕÍÅÎÔÅÄ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÖÉÅ×Ó ɀ ÃÁÌÌÅÄ 
ÎÏÎ-ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ɀ ÁÎÄ ÂÙ ÓÕÂȤ
ÊÅÃÔÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÁÉÍÓ ÔÏ Á ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÓÔÒÉÎȤ
ÇÅÎÔ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÁÎ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈȢ  
 
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÁÒÒÉÅÒÓ 
ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÔÏ ÈÁÖÅ ÆÁÉÌÅÄ ÁÔ ÌÏ×ÅÒ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ 
ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÂÅÆÏÒÅ ÁÕÔÈÏÒÉÚÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 
ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÕÔÔÉÎÇ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÉÎ ÁÃÕÔÅ ×ÉÔÈÄÒÁ×Ȥ
ÁÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÌÏÎÇ ÁÕÔÈÏÒÉÚÁÔÉÏÎ ÐÅÒÉÏÄÓ ÂÅÆÏÒÅ ÁÐÐÒÏÖȤ
ÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÔÈÅÒÁÐÙȟ ÁÌÌ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÊÅÏÐÁÒÄȤ
ÉÚÅ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȭ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙȢ )Î ÓÏÍÅ ÉÎÓÔÁÎÃÅÓȟ 
ÄÅÎÉÁÌ ÏÆ ÃÏÖÅÒÁÇÅ ÆÏÒ ÃÌÉÎÉÃÉÁÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÍÅÎÔÁÌ 
ÈÅÁÌÔÈ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÃÁÓÅÓ ÏÆ ÏÖÅÒȤ
ÄÏÓÅ ÁÎÄ ÓÕÉÃÉÄÅ ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓȢ 
 
!ÌÔÈÏÕÇÈ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÂÏÄÉÅÓ ÎÏ× 
ÈÁÖÅ ÍÏÒÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÁÎÄ ÅÎÆÏÒÃÅ ÐÁÒÉȤ
ÔÙȟ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÇÒÏÕÐÓ ÓÔÉÌÌ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÎÄ 
ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÓÕÓÐÅÃÔÅÄ ÐÁÒÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÔÏ ÒÅÇÕȤ
ÌÁÔÏÒÓȢ  

ß Applies to Large Employer Sponsored 
Health Plans  
* 50+ employees 
* Includes self-insured 

ß Applies to Medicaid managed care plans 
ß Does not require plans to offer mental 
health or substance use disorder benefits 

ß But, If a health plan covers MH/SUD, then 
benefits must be at the same  level as for 
other types of medical care 

Mental Health Parity and  
Addiction Equity Act of 2008 
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*ÕÌÙ ΤΡΣΪ 
.ÁÔÈÁÎ 2ÉÄÌÅÙȟ %ÓÑȢ  

  ΤΡΣΪ ,ÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ 3ÅÓÓÉÏÎ 2ÅÃÁÐȢ   4ÈÅ ΤΡΣΪ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÅÎÄÅÄ ÌÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ !ÐÒÉÌ 
ΤΧȟ ÁÎÄ ÔÈÅ Ô×Ï ÂÏÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÓÏ ÉÒÒÉÔÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÔÈÅÙ ÈÁÄ Á ÈÁÒÄ ÔÉÍÅ ÁÄÊÏÕÒÎÉÎÇȢ  .ÅÉÔÈÅÒ ÈÏÕÓÅ 
ÃÏÎÃÕÒÒÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÂÏÄÙȭÓ ÁÄÊÏÕÒÎÍÅÎÔ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÖÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ÒÅÐÏÒÔÓ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ΣΣΡÔÈ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÁÄÊÏÕÒÎÅÄ ÏÎ !ÐÒÉÌ ΤΧȟ ΤΡΣΪȟ ÓÉÎÅ ÄÉÅȟ ÔÈÁÔ ÉÓ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÄÁÙ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎȢ  4ÈÅ 
ΣΣΣÔÈ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÖÅÎÅ ÏÎ *ÁÎÕÁÒÙ Ϊȟ ΤΡΣΫȢ  (ÅÒÅ ÁÒÅ ÔÈÅ ÔÏÐ ǢÖÅ ÅÎÁÃÔÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΤΡΣΪ 
ÓÅÓÓÉÏÎȡ 
"ÁÌÁÎÃÅÄ "ÕÄÇÅÔȢ  ɉ#ÈÁÐȢ ΣΡΨΣɊ  4ÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÂÉÌÌ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÍÕÓÔ ÐÁÓÓ ÔÏ ËÅÅÐ ÔÈÅ 
ÄÏÇÓ ÆÅÄ ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ  4ÈÅ ÂÉÌÌ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÓ ÔÈÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÏÆ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΏΥΩȢΧ ÂÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ 
ÔÈÅ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ÒÕÎÓ ÆÒÏÍ *ÕÌÙ Σȟ ΤΡΣΪ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÎÅ ΥΡȟ ΤΡΣΫȢ  4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ΏΣΩȢΪ ÂÉÌÌÉÏÎ 
ÉÎ ÓÔÁÔÅ ÒÅÖÅÎÕÅÓȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÓÁÌÅÓ ÔÁØȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÄÅÒ ÍÏÓÔÌÙ ÆÒÏÍ ÆÅÄÅÒÁÌ 
ÆÕÎÄÓ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÔÈÅÒ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÓÕÃÈ ÓÔÁÔÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÔÕÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÁÌ ÆÅÅÓȢ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ "ÏÁÒÄ ÏÆ 4ÒÕÓÔÅÅÓȢ  ɉ#ÈÁÐȢ ΨΧΩɊ  4ÈÉÓ ÂÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅÓ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÁÒÄ ÆÒÏÍ 
ΤΩ ÔÏ ΣΤȢ  4ÈÅ ÎÅ× ÂÏÁÒÄ ÈÁÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÅÒ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÁÓ ÁÎ ÅØ ÏǣÃÉÏ ÖÏÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒȟ ΣΡ 
ÖÏÔÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÐÐÏÉÎÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÇÏÖÅÒÎÏÒ ÁÎÄ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÂÙ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÅÎÁÔÅȟ ÁÎÄ ÏÎÅ 
ÎÏÎÖÏÔÉÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒȢ  4ÈÅ ÂÉÌÌ ×ÁÓ ÎÏÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÙ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÉÎÇ "ÏÁÒÄÓȢ  9ÏÕ ÍÁÙ ÒÅÃÁÌÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÖÅÒÓÉÏÎ 
ÏÆ ÔÈÉÓ (ÁÓÌÁÍ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ (" ΤΣΣΧȟ ÐÁÓÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ǨÏÏÒ ×ÉÔÈ ΧΣ ÖÏÔÅÓȟ ÏÎÅ 
ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÂÁÒÅ ÍÉÎÉÍÕÍȟ ÁÎÄ ÏÎÌÙ Ô×Ï ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÃÁÓÔ ÂÙ $ÅÍÏÃÒÁÔÓȟ 2ÁÕÍÅÓÈ !ËÂÁÒÉ ÁÎÄ 
*ÏÈÎ $Å"ÅÒÒÙȟ ÂÏÔÈ ÏÆ -ÅÍÐÈÉÓȢ  

/ÐÉÏÉÄ 0ÒÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ,ÉÍÉÔÓȢ  ɉ#ÈÁÐȢ ΣΡΥΫɊ  7ÉÔÈ Φ ÏÒ Χ 4ÅÎÎÅÓÓÅÁÎÓ ÄÙÉÎÇ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÏÐÉÏÉÄ ÅÐÉÄÅÍÉÃȟ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒ (ÁÓÌÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÈÁÄ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄȢ  4ÈÉÓ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ 
ÂÒÉÎÇÓ Á ÎÅ× ÔÅÒÍ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁ× ÉÎ ȰÏÐÉÏÉÄ ÎÁāÖÅȱ ÁÎÄ Á ÔÈÒÅÅ ÄÁÙ ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÕÐÐÌÙ ÌÉÍÉÔȢ  4ÈÅ ÓÔÁÔÕÔÅ ÁÌÓÏ 
ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ΥΡ ÄÁÙ ÓÕÐÐÌÙ ÌÉÍÉÔ ÆÏÒ ÁÎ ÁÃÕÔÅ ÃÁÒÅ ÐÁÔÉÅÎÔȢ  4ÈÅ (ÁÓÌÁÍ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ×ÏÒËÅÄ ÈÁÒÄ 
ÔÏ ÅÎÁÃÔ ÔÈÉÓ ÎÅ× ÓÔÁÔÕÔÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÎÄ ÐÈÁÒÍÁÃÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 

 3ÈÏÒÔ 4ÅÒÍ 2ÅÎÔÁÌÓȢ  ɉ#ÈÁÐȢ ΫΩΤɊ  4ÈÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÙ ÃÁÎ ÂÅ Á ÆÏÒÃÅ ÆÏÒ ÇÏÏÄȢ  4ÈÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÅÃÏÎÏȤ
ÍÙ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÕÓ ÉÎ ÏÕÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔÙ ÇÅÔÓ ÌÏÕÄ ÁÔ Ô×Ï ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇȢ   
-ÏÓÔ ÏÆ ÕÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÒÏÕÂÌÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÈÏÕÇÈÔ ÏÆ Á ÎÅÉÇÈÂÏÒ ÒÅÎÔÉÎÇ ÏÕÔ Á ÓÐÁÒÅ ÂÅÄÒÏÏÍ ÏÎ Á ÆÅ× 
×ÅÅËÅÎÄÓ Á ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÓÏÍÅ ÅØÔÒÁ ÃÁÓÈȢ  #ÈÁÐÔÅÒ ΫΩΤ ÇÒÁÎÄÆÁÔÈÅÒÓ ÏÒ ÐÅÒÍÉÔÓ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÒÅÎÔÁÌ 
ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÕÓÅÄ ÁÓ ÓÕÃÈ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÅÎÁÃÔÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎÙ ÌÏÃÁÌ ÏÒÄÉÎÁÎÃÅ ÏÒ ÒÅÇÕÌÁȤ
ÔÉÏÎȢ  !Ó ÍÁÎÙ ÁÓ ΤΩ 4ÅÎÎÅÓÓÅÅ ÃÉÔÉÅÓ ÈÁÄ ÁÌÒÅÁÄÙ ÒÅÓÔÒÉÃÔÅÄ ÎÏÎ Ï×ÎÅÒ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÒÅÎÔÁÌ 
ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ ÂÕÔ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ .ÁÓÈÖÉÌÌÅȭÓ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÍÏÖÅÄ ÔÈÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁȤ
ÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙȢ  4ÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÆÏÕÎÄ ÆÁÖÏÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ 
ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ÒÅÎÔÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÁÎÄ ÈÁÓ ÌÉÍÉÔÅÄ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÆ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ 
ÔÏ ÒÅÇÕÌÁÔÅ ÔÈÉÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÕÓÕÁÌ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÎÄ ÚÏÎÉÎÇ ÐÏ×ÅÒÓȢ  4ÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÄÁÔÅ ÉÓ 
-ÁÙ ΣΩȟ ΤΡΣΪȢ  
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.ÁÔÈÁÎ 2ÉÄÌÅÙ ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ ,ÅÇÉÓÌÁȤ
ÔÉÖÅ #ÏÕÎÓÅÌ ÆÏÒ 4!!$!3 ÁÎÄ ÉÓ 
ÁÎ ÁÔÔÏÒÎÅÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .ÁÓÈÖÉÌÌÅ 
ǢÒÍȟ "ÒÁÄÌÅÙ !ÒÁÎÔ "ÏÕÌÔ #ÕÍȤ
ÍÉÎÇÓ ,,0Ȣ  9ÏÕ ÍÁÙ ÃÏÎÔÁÃÔ ÈÉÍ 

ÂÙ Å-ÍÁÉÌ ÁÔ  
ÎÒÉÄÌÅÙΆÂÒÁÄÌÅÙȢÃÏÍȢ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ !ÌÃÏÈÏÌ ÁÎÄ $ÒÕÇ !ÂÕÓÅ 
#ÏÕÎÓÅÌÏÒÓ  
5ÐÃÏÍÉÎÇ -ÅÅÔÉÎÇÓȡ   
*ÕÌÙ ΣΥȟ Ϋ ÁÍ 
/ÃÔÏÂÅÒ Χȟ Ϋ ÁÍ 

 

ΨΨΧ -ÁÉÎÓÔÒÅÁÍ $ÒÉÖÅȟ 0ÏÐÌÁÒ 2ÏÏÍ 
-ÅÔÒÏ#ÅÎÔÅÒȟ .ÁÓÈÖÉÌÌÅȟ 4. 

3ÕÎÄÁÙ 3ÁÌÅÓ ÏÆ 7ÉÎÅ ÁÎÄ 3ÐÉÒÉÔÓȢ  ɉ#ÈÁÐ ΩΪΥɊȢ  0ÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÐÒÏÍÉÓÅ ÔÈÁÔ ÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÓÓÁÇÅ ÉÎ 
ΤΡΣΦ ÏÆ ×ÉÎÅ ÉÎ ÒÅÔÁÉÌ ÆÏÏÄ ÓÔÏÒÅÓ ÉÓ Á ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÏÎ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙ ÓÁÌÅÓȢ  4ÈÅ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÒÅÖÉÓÉÔÅÄ 
ÔÈÁÔ ÉÓÓÕÅ ÉÎ ΤΡΣΪ ÁÎÄ ÎÏ× ÐÅÒÍÉÔÓ ÒÅÔÁÉÌ ÐÁÃËÁÇÅ ÓÔÏÒÅÓ ÔÏ ÂÅ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙÓ ÂÅȤ
Ô×ÅÅÎ ΣΡÁÍ ÁÎÄ ΣΣÐÍȢ  %ǟÅÃÔÉÖÅ *ÁÎÕÁÒÙ Ψȟ ΤΡΣΫȟ ÒÅÔÁÉÌ ÆÏÏÄ ÓÔÏÒÅÓ ÍÁÙ ÓÅÌÌ ×ÉÎÅ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙÓ ÂÅȤ
Ô×ÅÅÎ ΣΡÁÍ ÁÎÄ ΣΣÐÍȢ  7ÉÎÅ ÁÎÄ ÓÐÉÒÉÔ ÓÁÌÅÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÈÉÂÉÔÅÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÖÅÎÄÏÒÓ ÏÎ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇȟ 
#ÈÒÉÓÔÍÁÓȟ ÁÎÄ %ÁÓÔÅÒȢ   

%ÌÅÃÔÉÏÎÓȢ  %ÌÅÃÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎ ÙÏÕÒ ÍÉÎÄ ÁÎÄ ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÆÏÒ ΤΡΣΪȢ  4ÈÕÒÓÄÁÙȟ !ÕÇÕÓÔ Τȟ 
×ÉÌÌ ÓÅÅ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÒÁÃÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÏǣÃÅÓȢ  !ÌÌ 
ÓÔÁÔÅ ÈÏÕÓÅ ÓÅÁÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÐ ÁÓ ×ÉÌÌ ÔÈÅ ÏÄÄ ÎÕÍÂÅÒÅÄ ÓÔÁÔÅ ÓÅÎÁÔÅ ÓÅÁÔÓȢ !ÕÇÕÓÔ Τ ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ 
ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ 'ÏÖÅÒÎÏÒȟ 53 3ÅÎÁÔÅȟ ÁÌÌ 53 (ÏÕÓÅ ÓÅÁÔÓȢ  4ÈÅ ÅÁÒÌÙ ÖÏÔÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ÆÏÒ ÔÈÅ !ÕÇÕÓÔ Τ ÅÌÅÃÔÉÏÎ 
ÂÅÇÉÎÓ *ÕÌÙ ΣΥȢ  4ÕÅÓÄÁÙȟ .ÏÖÅÍÂÅÒ Ψȟ ×ÉÌÌ ÓÅÅ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÅÌÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÏǣÃÅÓȢ 
-ÅÍÂÅÒ #ÈÅÃËÌÉÓÔȢ 
3ÅÎÄ Á ÎÏÔÅ ÔÏ ÙÏÕÒ ÓÔÁÔÅ ÌÁ×ÍÁËÅÒÓ ÔÈÁÎËÉÎÇ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ  ,ÉËÅ ÁÄÄÉÃÔÉÏÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔȟ 
ÌÁ×ÍÁËÉÎÇ ÉÓ ÈÁÒÄȢ   

9ÏÕ ÍÁÙ ÕÓÅ ÔÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ 'Ï6ÏÔÅ4.ȢÃÏÍ ÔÏ ÒÅÇÉÓÔÅÒ ÔÏ ÖÏÔÅ ÏÒ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÙÏÕÒ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÎÌÉÎÅȢ   

3ÁÖÅ ÔÈÅ ÄÁÔÅ ÏÆ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΥ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ 4!!$!3 !ÎÎÕÁÌ 2ÅÃÏÖÅÒÙ -ÏÎÔÈ $ÉÎÎÅÒȢ  
4ÈÉÓ ÏÎÅ ÔÉÍÅ ÓÌÅÅÐÙ ÁǟÁÉÒ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÓÅÅ ÁÎÄ ÂÅ ÓÅÅÎȢ  

#ÁÌÅÎÄÁÒ .ÏÔÅÓȡ  3ÔÁÔÅ ÁÎÄ 4!!$!3 ÏǣÃÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÌÏÓÅÄ -ÏÎÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Υ ÆÏÒ ÔÈÅ ,ÁÂÏÒ $ÁÙ 
ÈÏÌÉÄÁÙȢ 

mailto:nridley@bradley.com
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(ÁÒÄÅÍÁÎ #ÏÕÎÔÙ 2ÅÃÏÖÅÒÙ 2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ 
2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
×ÅÒÅ ÇÒÅÅÔÅÄ ÂÙ ÓÅÖÅÒÁÌ 
ÄÉÇÎÉÔÁÒÉÅÓ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄȤ
ÅÄȢ  &ÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔ ÉÎ 
ÔÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÌÅÆÔȡ -ÉËÅ 
-ÕÒÌÅÙȟ 7-()Ƞ *ÉÍÍÙ 
3ÁÉÎȟ (ÁÒÄÅÍÁÎ #ÏÕÎÔÙ 
-ÁÙÏÒȠ *ÕÌÉÁÎ -Ã4ÉÚÉÃ ȟ 
"ÏÌÉÖÅÒ -ÁÙÏÒȠ ÁÎÄ  
*ÕÄÇÅ "ÏÙÅÔÔÅ $ÅÎÔÏÎȟ 
(ÁÒÄÅÍÁÎ #ÏÕÎÔÙ 2ÅȤ
ÃÏÖÅÒÙ #ÏÕÒÔȢ 7Å ÁÐÐÒÅȤ
ÃÉÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÔÏÏË ÔÈÅ 
ÔÉÍÅ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ 7-() ÈÏÓÔÅÄȢ    

$ÁÒÙÌ -ÕÒÒÁÙȟ #%/ ÏÆ 7ÅÌÃÏÍÅ (ÏÍÅ -ÉÎÉÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ 
#ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 4!!$!3 2ÅÃÏÖÅÒÙ 3ÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ #ÒÉÍÉÎÁÌ 
*ÕÓÔÉÃÅ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȟ ×ÅÌÃÏÍÅÄ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÄÅȤ
ÓÃÒÉÅÄ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ 2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅȢ $ÁÒÙÌ ÈÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓȤ
ÆÕÌÌÙ ÐÒÅÓÉÄÅÄ ÏÖÅÒ ÓÅÖÅÎÔÅÅÎ 2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅÓ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ 
ÓÉÎÃÅ ΤΡΣΥȢ  $ÁÒÙÌ ÉÓ ÐÉÃÔÕÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÆÔȢ 

4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ ÆÏÒÔÙ ÏÎÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ 
ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÕÎÄÔÁÂÌÅ ÈÅÌÄ ÁÔ "ÏÌÉÖÁÒ 
ÏÎ *ÕÎÅ ΤΤȢ  3ÅÖÅÒÁÌ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ 
×ÅÒÅ ÆÒÏÍ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÕÎÔÉÅÓ 
ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÆÒÏÍ (ÁÒÄÅÍÁÎ #ÏÕÎÔÙȢ 
4ÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÎÁȤ
ÔÕÒÅ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÁÖÁÉÌÁȤ
ÂÌÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÒÅÃÏÖÅÒÙ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÇÁÐÓ ÁÎÄ ÂÁÒÒÉÅÒÓȢ 


